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kostenmanagement und controlling: Ein umfassender Leitfaden fir Unternehmen

In der heutigen wettbewerbsintensiven Geschaftswelt sind effizientes Kostenmanagement und
Controlling essenziell fir den Erfolg eines Unternehmens. Unternehmen, die ihre Kosten optimal
steuern und kontrollieren, kénnen ihre Rentabilitat steigern, finanzielle Stabilitat sichern und
langfristiges Wachstum fordern. In diesem Artikel erfahren Sie alles Wissenswerte tber
kostenmanagement und controlling, von den Grundlagen bis hin zu bewahrten Praktiken und
modernen Technologien.

Was versteht man unter Kostenmanagement und Controlling?
Definition von Kostenmanagement

Kostenmanagement beschreibt die systematische Planung, Steuerung und Uberwachung aller
Kosten innerhalb eines Unternehmens. Ziel ist es, Ressourcen effizient einzusetzen, unnétige
Ausgaben zu vermeiden und die Kostenstruktur so zu gestalten, dass sie die Unternehmensziele
optimal unterstitzt.

Definition von Controlling

Controlling umfasst die Planung, Steuerung und Kontrolle aller Unternehmensprozesse, um die
Erreichung der strategischen und operativen Ziele sicherzustellen. Es beinhaltet die Analyse von
Abweichungen zwischen Ist- und Soll-Zustéanden, die Ableitung von Malinahmen sowie die
Unterstltzung bei Entscheidungen.

Der Zusammenhang zwischen Kostenmanagement und Controlling

Wahrend das Kostenmanagement den Fokus auf die Optimierung der Kosten legt, sorgt das

Controlling fur die Uberwachung und Steuerung dieser Prozesse. Beide Funktionen sind eng
miteinander verzahnt und bilden die Grundlage fur eine nachhaltige Unternehmensfiihrung.

Wichtige Begriffe im Kostenmanagement und Controlling

Kostenarten
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- Fixkosten: Unabhangig vom Produktionsvolumen, z.B. Mieten, Gehalter

- Variable Kosten: Variieren mit der Produktionsmenge, z.B. Rohstoffe

- Gemeinkosten: Nicht direkt einem Produkt zuordenbar, z.B. Verwaltungskosten

- Einzelkosten: Direkt einem Produkt oder Auftrag zuordenbar, z.B. Materialkosten
Kostenstellen und Kostentrager

- Kostenstellen: Bereiche im Unternehmen, die Kosten verursachen (z.B. Produktion, Vertrieb)

- Kostentréager: Produkte oder Dienstleistungen, die die Kosten tragen

Kostentragerrechnung

Ein Verfahren, um die Kosten den einzelnen Produkten oder Dienstleistungen zuzuordnen und so
die Wirtschaftlichkeit zu bewerten.

Methoden und Instrumente des Kostenmanagements
Kostenplanung

Die Grundlage fur effektives Kostenmanagement bildet die detaillierte Planung der zukinftigen
Kosten. Hierbei werden Budgetierungen fir verschiedene Bereiche erstellt, um die erwarteten
Ausgaben zu steuern.

Kostenkontrolle

Uberwachung der tatsachlichen Kosten im Vergleich zu den geplanten Budgets. Abweichungen
werden analysiert, um Gegenmal3nahmen einzuleiten.

Kostenrechnungssysteme
- Kostenartenrechnung: Erfassung der Kostenarten
- Kostenstellenrechnung: Zuweisung der Kosten zu den Verantwortungsbereichen
- Kostentragerrechnung: Zuordnung der Kosten zu den Produkten oder Dienstleistungen

Break-Even-Analyse

Berechnung des Punktes, an dem die Erlése die Gesamtkosten decken. Hilft bei der Bestimmung
der erforderlichen Verkaufsmenge, um profitabel zu sein.
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Target Costing

Proaktives Kostenmanagement, bei dem die Zielkosten fur ein Produkt vor der Entwicklung
festgelegt werden, um die Gewinnziele zu erreichen.

Controlling-Instrumente und -Technologien
Kennzahlen und Dashboards

Kennzahlen wie Deckungsbeitrag, EBIT oder Cashflow liefern wichtige Hinweise auf die finanzielle
Situation. Dashboards visualisieren diese Daten in Echtzeit.

Abweichungsanalysen
Vergleich von Soll- und Ist-Daten, um Abweichungen zu identifizieren und Ursachen zu analysieren.
Budgetierung und Forecasting

Erstellung von Budgets fur verschiedene Perioden sowie Prognosen zukunftiger Entwicklungen, um
frihzeitig auf Veranderungen reagieren zu konnen.

ERP-Systeme und Softwarelésungen
Moderne Enterprise-Resource-Planning-Systeme (ERP) integrieren Kostenmanagement und

Controlling in einer Plattform. Beispiele:

- SAP
- Oracle
- Microsoft Dynamics

Diese Technologien ermdglichen eine automatisierte Datenanalyse, Echtzeitiberwachung und
bessere Entscheidungsgrundlagen.

Best Practices im Kostenmanagement und Controlling

Fruhzeitige Planung und regelméaRige Uberprifung

- Erstellen Sie detaillierte Budgets
- Uberwachen Sie die Kosten laufend und reagieren Sie bei Abweichungen zeitnah
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Prozessorientierte Ansatze

- Analysieren Sie Geschaftsprozesse, um Kostentreiber zu identifizieren

- Optimieren Sie Prozesse, um Effizienz und Kosteneinsparungen zu erzielen
Einbindung der Mitarbeitenden

- Schulen Sie lhre Mitarbeitenden im Umgang mit Kostenbewusstsein

- Fordern Sie eine Kultur der Kostenverantwortung

Innovative Technologien nutzen

- Automatisieren Sie Routinetatigkeiten

- Nutzen Sie Data Analytics fir tiefgehende Einblicke
Kontinuierliche Verbesserung

- Implementieren Sie Kaizen-Methoden

- Fuhren Sie regelmai3ig Kosten-Workshops durch

Herausforderungen im Kostenmanagement und Controlling

Komplexitat der Kostenstrukturen

- Unterschiedliche Kostenarten und -stellen erschweren die Ubersicht

- Losung: Einsatz moderner Software und klare Verantwortlichkeiten
Veranderungsresistenz

- Mitarbeitende kdnnten Verdnderungen ablehnen

- Losung: Transparente Kommunikation und Einbindung

Datengenauigkeit und -qualitat

Vol. 2021, Issue 9
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- Ungenaue Daten fuhren zu falschen Entscheidungen
- Losung: Saubere Datenpflege und regelmaRige Uberpriifung

Technologische Herausforderungen
- Integration verschiedener Systeme kann komplex sein
- Lésung: Auswahl kompatibler Lésungen und professionelle Implementierung
Zukunftstrends im Kostenmanagement und Controlling
Digitalisierung und Automatisierung
- Einsatz Kl-basierter Analysen
- Automatisierte Berichterstellung
Data Analytics und Big Data
- Nutzung groR3er Datenmengen zur Erkennung von Kosteneinsparpotenzialen
- Prognosemodelle fir bessere Planung
Agiles Controlling
- Flexiblere Planung und schnelle Reaktionsfahigkeit
- Kontinuierliche Anpassung der Strategien
Nachhaltigkeit und Kostenmanagement

- Integration 6kologischer Aspekte in die Kostenplanung
- Férderung nachhaltiger Geschaftsmodelle

Fazit

Effektives kostenmanagement und controlling sind entscheidend fir die Wettbewerbsfahigkeit und
den langfristigen Erfolg eines jeden Unternehmens. Durch die Kombination aus strategischer
Planung, moderner Technologie und kontinuierlicher Verbesserung kénnen Unternehmen ihre
Kosten effizient steuern, Transparenz schaffen und fundierte Entscheidungen treffen. Die
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Herausforderungen sind vielfaltig, doch mit den richtigen Instrumenten und einer proaktiven Haltung
lassen sich diese meistern. Zukunftstrends wie Digitalisierung und nachhaltiges Wirtschaften
werden das Kostenmanagement weiter transformieren und noch wichtiger machen.

Investieren Sie in Ihre Kostenstrukturen und Controlling-Prozesse, um auch in dynamischen
Markten erfolgreich zu sein. Ein gut funktionierendes Kostenmanagement ist nicht nur eine Pflicht,
sondern eine Chance, Ihr Unternehmen innovativer, effizienter und widerstandsféahiger zu machen.

Kostenmanagement und Controlling sind zentrale Bestandteile der Betriebswirtschaftslehre und
spielen eine entscheidende Rolle fur die finanzielle Stabilitat, Wettbewerbsfahigkeit und nachhaltige
Entwicklung von Unternehmen. In einer zunehmend globalisierten und dynamischen Wirtschaftswelt
sind effiziente Kostenstrukturen und prézise Steuerungssysteme unerlasslich, um Marktchancen zu
nutzen, Risiken zu minimieren und langfristigen Erfolg zu sichern. Dieser Artikel bietet eine
umfassende Analyse der Begriffe, Methoden, Instrumente und Herausforderungen im Bereich des
Kostenmanagements und -controllings, um ein tiefgehendes Verstandnis fur deren Bedeutung und
praktische Anwendung zu vermitteln.

Grundlagen des Kostenmanagements
Definition und Zielsetzung

Das Kostenmanagement umfasst alle Mal3hahmen, die darauf abzielen, die Kosten eines
Unternehmens zu planen, zu steuern, zu kontrollieren und zu optimieren. Ziel ist es, die
Wirtschaftlichkeit zu steigern, indem Kosten reduziert, Effizienz erhéht und die Ressourcen optimal
eingesetzt werden. Es tragt dazu bei, die Gewinnsituation zu verbessern, Preispolitik zu steuern und
Investitionsentscheidungen fundiert zu treffen.

Wichtige Begriffe im Kostenmanagement

- Kostenartenrechnung: Erfassung und Gliederung der Kosten nach ihrer Art, z.B. Materialkosten,
Personalkosten, Energiekosten.

- Kostenstellenrechnung: Zuweisung der Kosten zu bestimmten Unternehmensbereichen oder
Abteilungen.

- Kostentragerrechnung: Zuordnung der Kosten zu einzelnen Produkten, Auftrégen oder
Dienstleistungen.

- Fixkosten vs. Variable Kosten: Fixkosten bleiben unabhangig von der Produktionsmenge
konstant, wahrend variable Kosten proportional zur Produktion steigen oder fallen.

- Break-even-Analyse: Bestimmung des Punktes, an dem Erlése und Kosten gleich hoch sind,
um die Gewinnschwelle zu ermitteln.
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Methoden des Kostenmanagements

Kostenplanung

Die Planung der Kosten ist die Grundlage fur ein effektives Kostenmanagement. Sie umfasst die
Prognose zukunftiger Kosten auf Basis historischer Daten, Marktanalysen und strategischer Ziele.
Dabei werden Budgets erstellt, die als Orientierung flir das operative Handeln dienen.
Kostenkontrolle

Die Kontrolle iberwacht die Einhaltung der geplanten Kostenbudgets. Abweichungen werden
analysiert, Ursachen identifiziert und Gegenmal3nahmen eingeleitet. Moderne Unternehmen setzen
hierzu Controlling-Tools und Software ein, um Echtzeitdaten zu erhalten und proaktiv zu agieren.
Kostenanalyse

Die Analyse dient dazu, Kostentreiber zu identifizieren und Potenziale flr Einsparungen oder
Effizienzsteigerungen aufzudecken. Hierbei werden oft Verfahren wie die ABC-Analyse
(Activity-Based Costing) oder die Prozesskostenrechnung genutzt.

Kostensenkung und -optimierung

Maflnahmen zur Reduzierung der Kosten kénnen vielfaltig sein, z.B. durch Verhandlung gunstigerer

Lieferanten, Automatisierung von Prozessen oder Outsourcing. Ziel ist es, bei gleichbleibender
Qualitat die Kosten zu minimieren, ohne die Wettbewerbsfahigkeit zu gefahrden.

Controlling im Kostenmanagement
Definition und Bedeutung

Controlling im Kostenmanagement umfasst die Planung, Steuerung und Kontrolle der Kosten, um
die strategischen und operativen Ziele eines Unternehmens zu erreichen. Es ist ein kontinuierlicher
Prozess, der Transparenz schafft, Entscheidungsgrundlagen liefert und die Verantwortlichen bei der
Umsetzung strategischer Mal3nahmen unterstitzt.

Instrumente des Kostencontrollings
- Abweichungsanalysen: Vergleich von Ist- und Plankosten, um Abweichungen zu erkennen.

- Kennzahlen: Nutzung von Kennzahlen wie Kosten pro Einheit, Gesamtkostenquote oder
Deckungsbeitrage zur Beurteilung der Wirtschatftlichkeit.
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- Profit- und Verlustrechnungen: Analyse der Kosten- und Ertragsstruktur auf verschiedenen
Ebenen.

- Balanced Scorecard: Ganzheitlicher Ansatz, der finanzielle und nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren integriert.
Strategisches vs. operatives Controlling

- Strategisches Controlling: Langfristige Planung, Wettbewerbsanalyse, Investitionscontrolling.

- Operatives Controlling: Tagesgeschaft, Budgetiiberwachung, kurzfristige MalRnahmen zur
Kosteneinsparung.

Instrumente und Techniken im Kostencontrolling
Kostenstellenrechnung

Sie dient der Verfolgung der Kosten innerhalb eines Unternehmens, indem Kosten bestimmten
Abteilungen oder Bereichen zugeordnet werden. Dadurch kénnen Verantwortliche gezielt
Malnahmen zur Kostensenkung ergreifen.

Kostentragerrechnung

Hier erfolgt die Zuordnung der Kosten zu einzelnen Produkten oder Dienstleistungen. Es ermdglicht
eine prazise Kalkulation der Selbstkosten und unterstitzt bei Preisentscheidungen.

Break-even-Analyse

Dieses Instrument zeigt auf, bei welcher Absatzmenge die Erlése die Gesamtkosten decken. Es ist
essenziell fur die Planung und Risikoabsché&tzung bei neuen Produkten oder Investitionen.

Target Costing
Ein proaktives Verfahren, bei dem die Zielkosten auf Basis des geplanten Verkaufspreises und der

gewunschten Gewinnmarge festgelegt werden. Es fordert eine kostenorientierte
Produktentwicklung.

Herausforderungen im Kostenmanagement und Controlling
Komplexitat und Transparenz

Unternehmen stehen vor der Herausforderung, die Komplexitat inrer Kostenstrukturen zu
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durchdringen und transparente Daten bereitzustellen. Unterschiedliche Kostenarten, -stellen und
-trager erfordern ein gut abgestimmtes Controlling-System.

Globalisierung und volatile Markte

Globale Lieferketten und wechselnde Marktbedingungen erschweren die prazise Kostenplanung
und -kontrolle. Unternehmen mussen flexibel auf Kostensteigerungen oder Preisverfall reagieren.

Innovation und Digitalisierung

Die Digitalisierung bietet Chancen zur Effizienzsteigerung, birgt aber auch Herausforderungen
hinsichtlich der Anpassung der Kostenmanagement-Systeme. Neue Technologien wie Kl, Big Data
und Automatisierung verandern die Kostenstrukturen und erfordern eine kontinuierliche
Weiterentwicklung der Controlling-Instrumente.

Kostenfokussierung vs. Qualitatsanspriiche
Ein zu starker Fokus auf Kostensenkung kann die Qualitat beeintrachtigen und langfristige

Wettbewerbsfahigkeit gefahrden. Das Gleichgewicht zwischen Kostenoptimierung und
Qualitatsmanagement ist eine stetige Herausforderung.

Zukiunftige Entwicklungen im Kostenmanagement und Controlling
Digitalisierung und Automatisierung

Die fortschreitende Digitalisierung revolutioniert das Kostencontrolling durch
Echtzeit-Datenanalysen, automatisierte Berichte und pradiktive Analysen. Unternehmen setzen
zunehmend auf Cloud-L6sungen und KI, um Kostenstrukturen besser zu verstehen und proaktiv zu
steuern.

Integrated Reporting und Nachhaltigkeit

Der Trend geht zu integrierten Berichten, die finanzielle, 6kologische und soziale Aspekte
verbinden. Kostenmanagement wird zunehmend auch im Hinblick auf nachhaltige Entwicklung
gestaltet, was neue Bewertungs- und Steuerungsansatze erfordert.

Agiles Kostenmanagement

In einer dynamischen Wirtschaftswelt gewinnt das agile Kostenmanagement an Bedeutung. Flexible

Budgets, kontinuierliche Anpassungen und dezentrale Verantwortlichkeiten erméglichen
Unternehmen, schneller auf Marktveranderungen zu reagieren.



kostenmanagement und controlling Printable PDF Vol. 2021, Issue 9

Fazit

Kostenmanagement und Controlling sind unverzichtbare Instrumente zur Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit und zur Steigerung der Profitabilitat in Unternehmen. Durch die Kombination
aus strategischer Planung, praziser Steuerung und kontinuierlicher Kontrolle kbnnen Unternehmen
ihre Kostenstrukturen optimieren, Risiken minimieren und Chancen effektiv nutzen. Angesichts der
zunehmenden Komplexitét, Digitalisierung und Nachhaltigkeitsanforderungen wird die Bedeutung
eines professionellen und innovativen Kostenmanagements in Zukunft weiter zunehmen.
Unternehmen, die diese Disziplinen konsequent entwickeln und anpassen, sichern ihre Position im
zunehmend volatilen Wirtschaftsumfeld und legen den Grundstein fur nachhaltigen Erfolg.

QuestionAnswer Was versteht man unter Kostenmanagement im Controlling?
Kostenmanagement im Controlling umfasst die Planung, Uberwachung und Steuerung der Kosten,
um die Wirtschaftlichkeit eines Unternehmens sicherzustellen und Kosten effizient zu kontrollieren.
Welche Methoden werden im Kostencontrolling haufig eingesetzt? Haufig eingesetzte Methoden im
Kostencontrolling sind Kostenstellenrechnung, Deckungsbeitragsrechnung, Prozesskostenrechnung
und Budgetierung, um Transparenz und Kontrolle Gber die Kosten zu gewahrleisten. Wie kann
digitales Controlling bei der Kostenoptimierung helfen? Digitales Controlling erméglicht
Echtzeit-Datenanalyse, Automatisierung von Berichten und eine bessere Transparenz, was die
Identifikation von Kosteneinsparungspotenzialen erleichtert und die Entscheidungsfindung
verbessert. Was sind die wichtigsten Kennzahlen im Kostenmanagement? Wichtige Kennzahlen im
Kostenmanagement sind die Betriebskostenquote, Cost-to-Income Ratio, Break-even-Point, und die
Kosten-Absatz-Relation, die helfen, die Effizienz und Rentabilitdt zu messen. Welche Rolle spielt
das Controlling bei der Kostenplanung? Das Controlling unterstitzt die Kostenplanung durch
Prognosen, Budgetierung und Szenarienanalysen, um eine strategische Kostensteuerung und
Zielerreichung zu gewahrleisten. Was sind typische Herausforderungen im Kostenmanagement?
Typische Herausforderungen sind ungenaue Kostenerfassung, Datenqualitat, kurzfristige
Kostensteigerungen, sowie das Gleichgewicht zwischen Kostenreduzierung und Qualitatssicherung.
Wie beeinflusst nachhaltiges Kostenmanagement die Unternehmensstrategie? Nachhaltiges
Kostenmanagement fordert umweltgerechte und soziale Aspekte, integriert langfristige
Wertschoépfung und starkt die Reputation des Unternehmens, was zu einer nachhaltigen
Unternehmensstrategie beitragt. Welche Trends pragen das Kostencontrolling in der Zukunft?
Zukunftige Trends im Kostencontrolling sind der Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz, Big
Data-Analysen, Automatisierung sowie die Integration von Nachhaltigkeitskennzahlen in das
Kostenmanagement. Wie kann eine effektive Kostenkontrolle die Wettbewerbsfahigkeit steigern?
Eine effektive Kostenkontrolle ermdglicht es Unternehmen, Ressourcen optimal zu nutzen, Preise
wettbewerbsfahig zu halten und flexible Anpassungen vorzunehmen, was die Wettbewerbsfahigkeit
nachhaltig starkt.

Related keywords: Kostenmanagement, Controlling, Budgetplanung, Kostenkontrolle,
Finanzmanagement, Kostenanalyse, Kostenplanung, Kostenoptimierung, Wirtschaftlichkeit,
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Kostenrechnung

Kostenrechnung 3 plankostenrechnung und kostenman

kostenrechnung 3 plankostenrechnung und kostenman

Die Kostenrechnung ist ein zentrales Element des betrieblichen Rechnungswesens und dient dazu,
die Kosten eines Unternehmens transparent zu erfassen, zu kontrollieren und fur die Kalkulation
sowie die Entscheidungsfindung bereitzustellen. Innerhalb der Kostenrechnung stellen die
Plankostenrechnung und das Kostenmanagement wichtige Instrumente dar, um zukunftige
Kostenentwicklungen zu planen und Steuerungspotenziale zu identifizieren. In diesem Artikel
werden die Grundlagen der Kostenrechnung 3, die Plankostenrechnung sowie das
Kostenmanagement detailliert erlautert, um ein umfassendes Verstandnis fur diese wichtigen
Bereiche zu vermitteln.

Grundlagen der Kostenrechnung 3

Die Kostenrechnung 3, auch bekannt als die Plankostenrechnung, ist eine Weiterentwicklung der
klassischen Kostenrechnung. Sie fokussiert sich auf die Planung, Kontrolle und Steuerung der
Kosten anhand von Plankosten, um eine bessere Entscheidungsgrundlage zu schaffen und
Abweichungen friihzeitig zu erkennen.

Was ist die Kostenrechnung 3?

Die Kostenrechnung 3 ist ein Instrument der internen Unternehmensrechnung, das die tatsachlichen
Kosten mit den geplanten Kosten vergleicht, um Abweichungen zu identifizieren und Mal3hahmen
zu ergreifen. Sie basiert auf der Annahme, dass die Planung der Kosten eine zentrale Rolle bei der
Steuerung des Unternehmens spielt.

Wesentliche Merkmale:
- Prognoseorientiert: Planung der zukiinftigen Kosten anhand von Planen und Budgets
- Vergleichbarkeit: Gegenuberstellung von Ist- und Plankosten

- Entscheidungsunterstiitzend: Liefert Informationen flr operative und strategische
Entscheidungen

Plankostenrechnung: Definition und Bedeutung
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Die Plankostenrechnung ist das Kernstiick der Kostenrechnung 3. Sie dient dazu, die geplanten
Kosten eines bestimmten Zeitraums oder einer Produktionsmenge festzulegen und diese mit den
tatsachlichen Kosten zu vergleichen.

Ziele der Plankostenrechnung

- Planung der Kosten fir zukinftige Perioden

- Ermittlung von Sollkosten, die als Benchmark dienen

- Friherkennung von Abweichungen zur Steuerung der Kosten
- Verbesserung der Kostentransparenz

Aufbau der Plankostenrechnung

Die Plankostenrechnung umfasst folgende Schritte:

- Kostenplanung: Festlegung der geplanten Kosten basierend auf Prognosen, Erfahrungswerten
und Zielsetzungen

- Kostenerfassung: Dokumentation der geplanten Kosten auf verschiedenen Kostenstellen und
Kostentragern

- Kostenkontrolle: Vergleich der Istkosten mit den Plankosten, um Abweichungen zu
identifizieren

Arten der Plankosten
Je nach Betrachtungsweise werden unterschiedliche Plankostenarten unterschieden:
- Normalkosten: Durchschnittskosten, die auf Erfahrungswerten basieren
- Vorkalkulation: Kalkulation vor der Produktion basierend auf geplanten Produktionsmengen

und Preisen
- Nachkalkulation: Nachtragliche Kalkulation anhand der tatsachlichen Produktion

Kostenmanagement: Steuerung und Kontrolle der Kosten

Das Kostenmanagement ist der Prozess, durch den Unternehmen ihre Kosten systematisch planen,
steuern und kontrollieren, um Effizienz und Wirtschaftlichkeit zu verbessern.

Elemente des Kostenmanagements
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- Kostenermittlung: Erfassen der tatsachlichen Kosten

- Kostenanalyse: Untersuchung der Kostenstrukturen und Ursachen

- Kostenkontrolle: Vergleich von Ist- und Plankosten, um Abweichungen zu erkennen
- Kostensenkung: MafRnahmen zur Reduktion unnétiger Kosten

- Kostenplanung: Zielgerichtete Festlegung der zukunftigen Kostenziele

Instrumente des Kostenmanagements

Zur Unterstitzung des Kostenmanagements kommen verschiedene Instrumente zum Einsatz:

- Kostenstellenrechnung: Zuweisung der Kosten auf Verantwortungsbereiche

- Kostentragerrechnung: Zuordnung der Kosten zu Produkten oder Dienstleistungen

- Abweichungsanalyse: Analyse der Differenzen zwischen Soll- und Istwerten

- Break-Even-Analyse: Bestimmung des Punktes, an dem Erldse und Kosten gleich sind

Vergleich: Plankostenrechnung vs. Istkostenrechnung
Ein zentraler Aspekt der Kostenrechnung ist der Vergleich zwischen geplanten (Plankosten) und

tatsachlichen Kosten (Istkosten). Dieser Vergleich hilft, die Wirtschaftlichkeit zu Gberwachen und
Verbesserungsmalinahmen einzuleiten.

Vorteile der Plankostenrechnung

- Bessere Steuerung der Kosten durch friihzeitige Abweichungserkennung

- Unterstitzung bei der Budgetierung und langfristigen Planung

- Verbesserte Entscheidungsgrundlagen fur Investitionen und Produktionsplanung
Vorteile der Istkostenrechnung

- Genauere Abbildung der tatsachlichen Kosten

- Basis fur kurzfristige Kontrollma3nahmen
- Wichtiger Bestandteil der Nachkalkulation

Praxisbeispiele und Anwendungsszenarien

Um die Bedeutung der Plankostenrechnung und des Kostenmanagements zu verdeutlichen, sind
hier einige Praxisbeispiele aufgefihrt:
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Beispiel 1: Produktion eines Automobilherstellers

- Planung der Material- und Fertigungskosten fir die kommende Produktionsperiode anhand von
Erfahrungswerten und Marktanalysen

- Vergleich der tatséachlichen Produktionskosten mit den Plankosten wéhrend der Fertigung

- Identifikation von Abweichungen, z.B. durch unerwartete Materialpreissteigerungen, und
Einleitung entsprechender GegenmalRnahmen

Beispiel 2: Dienstleistungsunternehmen

- Budgetierung der Personalkosten fur das kommende Jahr
- Uberwachung der tatsachlichen Personalkosten im Vergleich zu den Plankosten
- Steuerung der Ressourcenallokation und Optimierung der Dienstleistungserbringung

Fazit

Die Kostenrechnung 3, insbesondere die Plankostenrechnung und das Kostenmanagement, sind
essenzielle Instrumente fur eine erfolgreiche Unternehmenssteuerung. Durch die systematische
Planung, Uberwachung und Steuerung der Kosten kénnen Unternehmen ihre Effizienz steigern,
Kosten senken und ihre Wettbewerbsfahigkeit sichern. Die enge Verzahnung dieser Instrumente
ermdglicht eine proaktive Steuerung der Kostenentwicklung und bildet die Grundlage fur fundierte
betriebliche Entscheidungen. Unternehmen, die diese Methoden effektiv einsetzen, profitieren von
einer verbesserten Transparenz und Kontrolle ihrer Kostenstrukturen, was langfristig zu
nachhaltigem Erfolg fuhrt.

Kostenrechnung 3: Plankostenrechnung und Kostenmanagement

Die Kostenrechnung ist ein essenzielles Instrument im betrieblichen Rechnungswesen, das
Unternehmen dabei unterstitzt, ihre Kosten transparent zu erfassen, zu kontrollieren und zu
steuern. Besonders im dritten Modul der Kostenrechnung, der Plankostenrechnung und dem
Kostenmanagement, werden Methoden entwickelt, um zukinftige Kosten zu planen und
Abweichungen vom Plan friihzeitig zu erkennen und entsprechend zu reagieren. In diesem Artikel
werden die wichtigsten Konzepte, Methoden und praktischen Anwendungen der
Plankostenrechnung sowie des Kostenmanagements detailliert erlautert.

Einleitung: Bedeutung der Plankostenrechnung und des
Kostenmanagements

Die Kostenrechnung dient der innerbetrieblichen Kostenkontrolle, Entscheidungsfindung und
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Wirtschaftlichkeitsanalyse. Wahrend die Istkostenrechnung die tatsachlich angefallenen Kosten
dokumentiert, fokussiert die Plankostenrechnung auf die zukinftige Planung und Steuerung der
Kosten.

Das Kostenmanagement umfasst alle Mal3hahmen, die darauf abzielen, die Kosten im
Unternehmen effizient zu steuern, um die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und Gewinnziele zu
erreichen. Die Plankostenrechnung bildet hierbei eine zentrale Basis, weil sie eine vergleichbare

Referenzgrof3e zu den Istkosten liefert und somit Abweichungen sichtbar macht, die analysiert und
korrigiert werden kénnen.

Grundlagen der Plankostenrechnung
Was sind Plankosten?
Plankosten sind die im Voraus kalkulierten Kosten, die auf Basis von Annahmen, Prognosen und
Erfahrungswerten fir eine bestimmte Periode, Produkt oder Auftrag festgelegt werden. Sie dienen
als Soll-Werte, an denen die tatsachlichen Kosten gemessen werden.
Merkmale der Plankosten:
- Zukunftsorientiert: Sie werden vor der Kostenentstehung geplant.
- Vergleichbarkeit: Ermdglichen den Vergleich mit den Istkosten.
- Entscheidungshilfe: Unterstitzen bei Budgetierung, Preisfindung und Kostenkontrolle.
Unterschied zwischen Plankosten und Istkosten
| Kriterium | Plankosten | Istkosten |
oo e e
| Zeitpunkt | Vor der Periode | Nach Ablauf der Periode |
| Grundlage | Planung, Prognose | Tatséachliche Aufwendungen |
| Zweck | Kontrolle, Steuerung, Planung | Dokumentation, Abweichungsanalyse |

| Flexibilitat | Anpassbar bei Abweichungen | Fix, nach tatsachlichen Vorgéangen |

Methoden der Plankostenrechnung
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Die Plankostenrechnung umfasst verschiedene Methoden, um die Kostenplanung préazise und
zweckmalig durchzufiihren. Die wichtigsten sind:

1. Zuschlagskostenrechnung (Kostenstellenrechnung)
Hier werden die Gesamtkosten auf Kostenstellen verteilt und auf einzelne Produkte oder Auftrage

umgelegt.

- Schlussel: Gemeinkosten werden anhand von Bezugsgrof3en (z.B. Maschinenstunden,
Personalstunden) verteilt.

- Vorteile: Klare Kostenzuordnung, bessere Kontrolle der Gemeinkosten.

- Anwendung: Bei periodischer Planung der Kostenstellenkosten.
2. Vollkosten- und Teilkostenplanung

- Vollkostenplanung: Beriicksichtigt alle Kosten, inklusive Gemeinkosten.

- Teilkostenplanung: Konzentriert sich nur auf variable Kosten, um kurzfristige Entscheidungen zu
erleichtern.

3. Zielkostenrechnung

Bei der Zielkostenrechnung werden die angestrebten Kosten im Rahmen der Produktentwicklung
festgelegt, um eine gewtinschte Gewinnmarge zu sichern.

4. Standardkostenrechnung

Hierbei werden Standardkosten fiir Produkte und Prozesse ermittelt, die als Planwerte dienen.
Abweichungen zwischen Standard- und Istkosten werden analysiert.

Die Plankostenrechnung im Detail

Planung der Kosten
- Datenbasis: Historische Daten, Marktforschung, Expertenmeinungen
- Zeitraum: Monatlich, quartalsweise, jahrlich

- Ziele: Budgetierung, Investitionsplanung, Produktkalkulation

Erstellung der Plankosten
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- Kostenartenplanung: Erfassung aller anfallenden Kostenarten

- Kostenstellenplanung: Verteilung auf einzelne Bereiche

- Kostentragerplanung: Zuordnung zu Produkten oder Dienstleistungen
- Kapazitatsplanung: Bestimmung der benotigten Ressourcen

Beispiel: Planung der Herstellkosten eines Produkts
- Rohstoffe: ?50 pro Stick
- Fertigungsléhne: ?20 pro Stick
- Fertigungsgemeinkosten: ?10 pro Stlick
- Verwaltungskosten: ?5 pro Stuck
- Vertriebskosten: ?8 pro Stiick

Gesamtkosten pro Stuck: ?93 (Planwert)

Abweichungsanalyse und Kostenmanagement
Ein zentrales Element der Plankostenrechnung ist die Abweichungsanalyse. Sie ermdglicht es,
Differenzen zwischen geplanten und tatséchlichen Kosten zu erkennen, zu bewerten und
Malnahmen einzuleiten.
Arten von Abweichungen

- Preisabweichungen: Differenz zwischen geplanten und tatsachlichen Preisen der Ressourcen.

- Mengenabweichungen: Differenz bei der Menge der verbrauchten Ressourcen.

- Produktivitatsabweichungen: Unterschiede in der Effizienz der Produktionsprozesse.
Vorgehen bei Abweichungsanalysen

- Datenerfassung: Erfassung der tatséchlichen Kosten und Verbrauchswerte.

- Vergleich: Gegenuberstellung der Istwerte mit den Plankosten.

- Ursachenanalyse: Identifikation der Ursachen fur Abweichungen.

- MalRBnahmenplanung: Entwicklung von Malinahmen zur Kostenkontrolle und -steigerung.

Beispiel: Abweichungsanalyse

- Geplante Materialkosten: ?50.000
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- Tatsachliche Materialkosten: ?55.000
- Abweichung: +?5.000 (Differenz)

Ursache: Materialpreissteigerung oder Mehrverbrauch. MaRnahmen kdnnten Preisverhandlungen
oder Effizienzsteigerungen sein.

Kostenmanagement im Kontext der Plankostenrechnung

Das Kostenmanagement basiert auf den Erkenntnissen der Plankostenrechnung und umfasst
Maflinahmen zur kontinuierlichen Steuerung der Kosten.

Schlisselfaktoren des Kostenmanagements:

- Kostenkontrolle: Uberwachung der Kostenentwicklung anhand von Plankosten.

- Kostenoptimierung: Identifikation und Umsetzung von Einsparpotenzialen.

- Kostensteuerung: Anpassung der Ressourcenplanung bei Abweichungen.

- Kostenrechnungssysteme: Einsatz moderner ERP-Systeme zur Echtzeitiberwachung.

Strategien im Kostenmanagement:

- Proaktive Planung: Frihzeitige Identifikation potenzieller Kostenrisiken.

- Abweichungsmanagement: Schnelle Reaktion auf Abweichungen.

- Benchmarking: Vergleich mit Best Practices und Branchenstandards.

- Kontinuierliche Verbesserung: Einsatz von Kaizen, Six Sigma oder Lean Management, um
Prozesse effizienter zu gestalten.

Praxisbeispiele und Anwendungsszenarien

Beispiel 1: Produktionsunternehmen

Ein Hersteller plant monatliche Produktionskosten fur eine Produktlinie. Durch die
Plankostenrechnung werden Sollkosten festgelegt, die regelmafiig mit den Istkosten verglichen
werden. Bei erheblichen Abweichungen werden Ursachen ermittelt, z.B. gestiegene Rohstoffpreise
oder ineffiziente Maschinen. Mal3hahmen wie Einkaufskonditionen verbessern oder
Wartungsprogramme optimieren die Kostenkontrolle.

Beispiel 2: Dienstleistungsunternehmen

Ein Beratungsunternehmen kalkuliert im Voraus die Projektkosten anhand der geplanten Stunden



kostenmanagement und controlling Printable PDF Vol. 2021, Issue 9

und Personalkosten. Bei Abweichungen im Projektverlauf werden die tatsachlichen Stunden erfasst
und mit den Plankosten verglichen. So kann friihzeitig gegengesteuert werden, z.B. durch
Anpassung des Projektumfangs oder Effizienzsteigerungen.

Vorteile und Herausforderungen der Plankostenrechnung und des
Kostenmanagements

Vorteile

- Verbesserte Kostenkontrolle: Friherkennung von Abweichungen.

- Fundierte Entscheidungsgrundlagen: Basis fiir Preisgestaltung und Investitionen.

- Effizienzsteigerung: Identifikation von Einsparpotenzialen.

- Transparenz: Klare Zuordnung der Kosten auf Produkte, Projekte und Kostenstellen.
- Motivation: Verantwortliche kdnnen gezielt auf Kostenkontrolle angesetzt werden.

Herausforderungen

- Genauigkeit der Planung: Schatzfehler kdnnen zu falschen Sollwerten fuhren.
- Dynamische Markte: Schnelle Anderungen erfordern flexible Anpassungen.
- Datenqualitat: Notwendigkeit zuverlass

QuestionAnswer Was ist die Plankostenrechnung und wie unterscheidet sie sich von anderen
Kostenrechnungssystemen? Die Plankostenrechnung ist ein System, bei dem geplante Kosten fir
bestimmte Leistungsbereiche festgelegt und mit den tatsachlichen Kosten verglichen werden. Sie
unterscheidet sich von der Istkostenrechnung, indem sie zukinftige Plane und Budgets
bertcksichtigt, um Abweichungen frihzeitig zu erkennen und Steuerungsmalinahmen einzuleiten.
Wie werden Plankosten in der Kostenrechnung ermittelt? Plankosten werden basierend auf
geplanten Produktionsmengen, Materialeinsatz, Arbeitszeiten und sonstigen Kostenfaktoren
festgelegt. Sie entstehen durch die Analyse vergangener Daten, Erfahrungswerte und zukinftiger
Prognosen, um realistische Kostenschatzungen zu erstellen. Was versteht man unter
Kostenmanagment im Zusammenhang mit Plankostenrechnung? Kostenmanagement in der
Plankostenrechnung umfasst die Planung, Uberwachung und Steuerung der Kosten, um die
Wirtschaftlichkeit zu sichern. Es beinhaltet die Analyse von Abweichungen zwischen Plankosten und
Istkosten sowie die Ableitung von Mal3nahmen zur Kostenkontrolle. Welche Vorteile bietet die
Nutzung der Plankostenrechnung fur Unternehmen? Die Plankostenrechnung erméglicht eine
frihzeitige Kostenkontrolle, bessere Budgetplanung, schnelle Reaktion auf Abweichungen und eine
transparente Kostenkontrolle. Sie férdert zudem eine zielgerichtete Steuerung der
Produktionsprozesse und unterstitzt die Entscheidungsfindung. Was ist der Unterschied zwischen
Plankostenrechnung und Istkostenrechnung? Die Plankostenrechnung basiert auf geplanten Kosten
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fur zukUnftige Perioden, wéahrend die Istkostenrechnung die tatséachlich angefallenen Kosten erfasst.
Der Vergleich zwischen beiden zeigt Abweichungen, die fir Steuerungs- und Kontrollzwecke
genutzt werden. Wie wird die Abweichungsanalyse in der Plankostenrechnung durchgefiihrt? Die
Abweichungsanalyse vergleicht die geplanten Plankosten mit den tatséchlichen Istkosten.
Differenzen werden analysiert, um Ursachen zu identifizieren, z.B. bei Materialkosten, Arbeitszeiten
oder Gemeinkosten, und Maflinahmen zur Kostensteuerung zu entwickeln. Welche Rolle spielt die
Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentragerrechnung in der Plankostenrechnung? Diese drei
Formen der Kostenrechnung dienen dazu, die Kosten systematisch zu erfassen und zu steuern. In
der Plankostenrechnung werden sie genutzt, um die geplanten Kosten auf verschiedenen Ebenen
zu planen, zu kontrollieren und zu analysieren. Wie beeinflusst die Plankostenrechnung die
Entscheidungsfindung in Unternehmen? Die Plankostenrechnung liefert friihzeitig Informationen
Uber geplante Kosten und Abweichungen, wodurch Managemententscheidungen zu
Preisgestaltung, Produktionsplanung und Kostenkontrolle fundierter getroffen werden konnen. Sie
unterstitzt somit eine strategische und operative Steuerung. Was sind typische Herausforderungen
bei der Implementierung der Plankostenrechnung? Herausforderungen umfassen die genaue
Erfassung und Prognose der zukinftigen Kosten, die Pflege aktueller Planungsdaten, die
Anpassung an Veranderungen in der Produktion sowie die Schulung des Personals im Umgang mit
dem System. Zudem erfordert die Integration in bestehende Systeme eine sorgfaltige Planung.

Related keywords: Kostenrechnung, Plankostenrechnung, Kostenmanagement, Budgetierung,
Kostenkontrolle, Fixkosten, Variable Kosten, Kostenstellenrechnung, Kalkulation, Wirtschaftlichkeit
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